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香港的Web3.0和創意產業可以幫助遊戲廠商在轉型的路途上奮力邁進。

文 :陳頴峰

聖誕節假期前最後一個交易日，也是農曆冬至之日，香港證券及期貨專業總會內部舉行競猜遊戲，競
猜當日恒指交易額。根據之前兩星期的交易額，和臨近假期的影響，大部分會員都競猜在600至700
億的區間上下。誰也沒有估到，當日的港股交易額竟然在下午開市後暴增至1400多億，恒生指數亦
下跌超過280點。

其中一個原因，是當日12月22日中午國家新聞出版署發布《網絡遊戲管理辦法（草案徵求意見
稿）》（簡稱《意見稿》），該意見稿的原意是為了保護和促進遊戲業界的可持續發展，與及保護未
成年人與遊戲玩家的利益。其中意見稿中的第17條、第18條表示：

-網絡遊戲不得設置每日登錄、首次充值、連續充值等誘導性獎勵。

-網絡遊戲出版經營單位不得以炒作、拍賣等形式提供或縱容虛擬道具高價交易行爲。

這些都是針對部分遊戲廠商短視的課金、炒賣等盈利行為，建議於以整改。

是時，資本市場立即反應，因為投資者比較着眼於短期現金流水利益受損，以騰訊和網易等遊戲龍頭
廠商股票帶頭領跌；雖然有關的草案徵求意見稿後來已經在官網下架，卻令人反思遊戲行業也有轉型
需要：即改變現在簡單的課金獲利模式，升級轉型以創意、內容、IP主導來吸引遊戲玩家的可持續發
展，才能讓遊戲行業更壯大，走得更遠。

香港在這裏正好發揮本身的優勢和政策，推動協助遊戲廠商轉型去更高質素的產業模式。自2022年
10月底，特區政府已經宣布致力推動Web 3.0行業發展。其中在遊戲業界，眾多的國外遊戲龍頭，包
括SEGA、Square Enix、Electronics Art、Ubisoft 等等都已紛紛投入Web3.0遊戲的賽道。Web 3.0
遊戲是開發基於區塊鏈網路、虛擬資產NFT的新遊戲，且類型非常多元，包含射擊、手遊以及多人參
與的元宇宙等。甚至有更加創新形式，例如在2021年年底面世邊跑邊賺（Move to Earn）的Web3.0
手機遊戲《STEPN》，和更早前曾經掀起的邊玩邊賺（Play to Earn）熱潮的怪獸育成遊戲《Axie
Infinity》。香港作為主力推動Web 3.0發展的亞洲樞紐，可以幫助更多遊戲廠商從傳統的Web 2.0
遊戲轉型到Web 3.0遊戲的開發，事實上香港已經有不少本地遊戲工作室集中開發Web3.0遊戲，收
入模式以經營社群為主，凝聚社群，遊戲便會在社群裏自動演化，更能增加遊戲的韌性，對抗炒賣，
從而賦加「價值」，支撐需求。相比傳統簡單的課金模式更可持續發展。

香港另外一個重要的經濟動力是創意產業，香港在主要創意產業領域都具有優勢，包括電影、電視、
音樂、設計、建築、廣告、動漫、遊戲和數碼娛樂，以及出版與印刷等，屢獲國際殊榮。遊戲業界要
向更高質量發展，其中一條路徑可以轉化中國傳統著名IP，或者開發自己的IP，從而發展周邊商品，
以至跨界到影視動漫作品。國外著名的遊戲廠商，例如日本的光榮，其基於中國三國歷史改編的《三
國志》遊戲，自1985年首代在PC平台推出以來，截至2020年已經發行了14部本傳作品，也是史上最
長壽的遊戲系列之一。另外如暴雪的魔獸（Warcraft），微軟的光環（Halo），Square Enix 的Final
Fantasy ，除了自成系列，亦延伸出影視動漫作品，與及一系列的周邊產品，為遊戲商創造收益。香
港一向有非常豐富的創意經驗和傳統，例如單單周星馳就曾經將西遊記翻拍成四部獨特的電影，另外
也有大量的經典港產影視作品基於金庸武俠小說。所以香港的創意產業可以幫助內地遊戲商開發著名
傳統IP，包括《三國演義》、《西遊記》、《水滸傳》、《紅樓夢》在內的四大名著，也包括四大武
俠小說家金庸、古龍、梁羽生、溫瑞安的作品，當然還有倪匡的經典科幻著作，以及一大堆港產的經
典IP。這樣更能幫助遊戲廠商擺脫單靠課金、炒賣的獲利模式，轉移升級經營創意IP與及周邊產品的
高質量和可持續發展模式。

總的來看，今次《意見稿》曾經對遊戲廠商的股價短時間構成壓力，但長遠可以引導整體遊戲行業反
思作產業升級，朝高質量和可持續發展的方向邁進，香港的Web3.0和創意產業正正可以幫助遊戲廠
商在這轉型的路途上奮力邁進。

作者為香港證券及期貨專業總會幹事、香港大學持續進修學院兼職講師 
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